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“Deze eeuw wordt
de eeuw van

immateriele waarden”

Rondetafelgesprek met Thomas Rau

Aanleiding voor het rondetafelgesprek is de toekenning van ARC13
Oeuvreprijs aan Thomas Rau. Voor de begeleidende publicatie in

de Architect wilde Thomas echter niet een essay schrijven maar het
debat aangaan over de huidige patstelling waarin ons land lijkt te
verkeren en de kansen en mogelijkheden die er zijn voor nieuwe ideeén
en oplossingen. Verschillende interessante mensen werden
uitgenodigd, waarvan echter niet iedereen kon of wilde komen. Wat
ook een rol speelde was de storm die op maandag 28 oktober over
Nederland trok en Amsterdam onbereikbaar maakte. Een week later op
een regenachtige maandagavond was het dan toch zover.

Bij de discussie schoven aan: Klaas van Egmond (uuv), Jeroen Troost
(BAM Utiliteitsbouw), Huib Boissevain (Annexum); Friso de Zeeuw

(Tu Delft) en Thomas Steiner (Triodos Bank). Thomas Rau had vooraf-
gaande aan dit rondtafelgesprek vijf prikkelende stellingen
geformuleerd die het uitgangspunt waren voor de discussie.

Auteur Harm Tilman Fotograaf Eric Kampherbeek
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Stelling | De 21°** eeuw wordt de eeuw van
immateriéle waarden.

THomas Rau Mensen zijn niet meer uit op bezit maar zoeken
toegang tot mobiliteit, wasbeurten, gebruik. Ze willen dus de
performance kopen, terwijl de grondstoffen eigendom blijven
van de producent. Zij willen toegang hebben tot een bepaalde
prestatie. Als we ons bestaan minder laten afhangen van wat
we hebben dan wie we zijn, dan krijgen immateriéle waarden
welke ons zijn (iberhaupt mogelijk maken, vanzelf een grotere
betekenis. We staan niet aan de vooravond van een derde
industriéle revolutie, maar van een zijnsrevolutie,

Huie Boissevain Die verschuiving van bezit naar toegang is al
aan de gang. In het vastgoed zijn we niet gewend te luisteren
naar degenen voor wie je het uiteindelijk maakt. We maken
gebouwen die niet aansluiten op de wensen van de klant.
Bovendien stellen we de gebouwen ter beschikking op een
manier die de klanten ook niet zint. Als je een bedrijf start, sluit
je liever niet een huurcontract voor vijf jaar af.

Daarom zijn wij op brede schaal flexibele vormen gaan verhu-
ren. We vinden dat je mensen moet belasten op gebruik. Als

ze niet komen, hoeven ze niet te betalen. Zo is meer interactie
mogelijk en kunnen ze gemakkelijker in andere gebouwen
gaan zitten.

Op dit moment wordt in Nederland drie procent van de
kantoren flexibel verhuurd, terwijl dat in Amerika 28 procent is.
Daar gaan we in Nederland ook naar toe. |k ben op zoek naar
leegstaande kantoren, omdat ik meer vraag heb dan ik aankan.
We doen iets wat mensen plezierig vinden en beter past bij hun
behoeften.

Jeroen TroosT Wij hebben samen met RAU en Turntoo het
gemeentehuis van Brummen gedaan. Vanwege haar onze-
kerheid over de toekomst had de gemeente een beperkte
horizon. Ze wilde na een eventuele herindeling niet met een
leeg gebouw blijven zitten. Ze vroeg een flexibel gebouw van
ons en kon twintig jaar gebruik garanderen. Als ze na twintig
jaar het gebouw wilde teruggeven, dan moest dat ook kunnen.
Pas toen we gingen sleutelen aan de grondstofwaarden, was de
exploitatie sluitend te krijgen.

Friso e Zeeuw Dan is het de eeuw van de flexibiliteit.

Huie Boissevain Dat lijkt mij niet. Als we alleen maar flexibele
ruimtes maken, krijgen we die niet vol. Mensen komen alleen
als ze het leuk vinden.

Jeroen TroosT Een woning was ooit het grootste goed waar-
voor je spaarde. Daarna kwam de tijd dat je bezit verwierf. Maar
met het statussymbool huis zijn wij nu wel klaar. Mijn kinderen
zijn helemaal gewend aan het afsluiten van abonnementen en
willen hun woonprestatie niet bezitten, maar gebruikmaken
van het woonrecht.

Friso pe ZEeuw |k ben het met de stelling van Thomas
volstrekt niet eens. Volgens mij is ze nergens op gebaseerd. In
Duitsland, even verderop, wordt juist flink geinvesteerd in bezit
van onroerend goed. Onze discussie wordt sterk gekleurd door
de huidige conjunctuur.

KLaas van Ecmono |k ben het eens met Thomas dat we een
eeuw krijgen waarin immateriéle waarden opnieuw worden
ontdekt. Op dit moment zijn we uitgekeken op de materie. Dat
leidt tot kleinschaligheid en ‘transition towns'. Mensen keren
zich af van de grote instituties, zoals banken, multinationals en
energiebedrijven. Ze gaan het zelf doen. De lokale immateriéle
component is daardoor dominant.

Tegelijkertijd hebben we te maken met een toenemende
grondstoffenschaarste. De Engelse filosoof John McGray
voorspelt een eeuw van strijd om de resterende, schaarse
grondstoffen. Daarnaast is sprake van een enorme toename
van complexiteit. Dat hangt samen met de overgang van een
wereld met grote systemen naar een wereld die maatwerk
vereist. Grote gebouwen moeten Turntoo, maar ook Turnkey
worden aangepakt. Veel mensen hebben geen zin in soesa en
huren om die reden liever een huis. Dat heeft te maken met
flexibiliteit maar ook met het vermijden van complexiteit.

Friso heeft echter ook gelijk. Beschavingen eindigen altijd met
een situatie waarin weinigen alles hebben, Als je overgaat tot
huren, dan ga je dat institutionaliseren. De vraag is echter hoe
je verzekerd kan zijn van je rechten in een wereld waarin grote
machtige partijen zich alles toe-eigenen. Mensen streven dus
toch naar eigendom om zo hun rechten op deze wereld veilig
te stellen. We dienen op een fundamenteel niveau na te
denken over de vraag wat publiek en wat privaat is.

Friso pe Zeeuw Tussen de rechten die je kunt ontlenen aan ei-
gendom en de publiekrechtelijke beperkingen daarvan bestaat
een bepaald evenwicht. Zo heeft het leggen van bestemmin-
gen op grond en gebouwen een grote invioed op de financieel-
economische waarde daarvan, De vraag is wat de rol van de ver-
schillende overheden is bij het vaststellen van bestemmingen.
Volgens Klaas verwaarloost de rijksoverheid zijn taken door die
over te dragen aan provincies en gemeenten. Wat mij betreft is
dat een uitwerkingsvraag.

THomas Rau In onze maatschappij wordt de ecologie geécono-
miseerd, We privatiseren maatschappelijk kapitaal en noemen
dat economie. Shell boort een gat in de grond en behaalt vijf
miljard winst waarvan twee voor de overheid zijn. Zij privati-
seren maatschappelijk kapitaal. |k vind dat alles wat niet door
mensen zelf is gemaakt, de mensheid ter beschikking moet
staan.

De stap die wij moeten maken, is de economie ecologiseren.
We moeten kijken wanneer iets te groot of te klein is en



wanneer dingen uit balans zijn. De behoeften die we bedienen
met immateriéle waarden zijn er altijd geweest. Alleen slaagt de
oude economie er niet in het juiste aanbod te creéren. Huib is
in staat die behoeften zodanig anders te faciliteren dat ze gaan
resoneren. Dat is de nieuwe markt.

Stelling || Belast grondstoffen en maak

arbeid belastingvrij.

THomas Rau De capaciteit aan arbeid is laatste honderd jaar
met factor zeven toegenomen. Alles wat fysiek is en niet
levendig, is begrensd. Wat grondstoffen betreft is de aarde een
gesloten systeem: er komen geen grondstoffen meer bij. In
een gesloten systeem kan groei nooit onbegrensd zijn. Als we
van de lineaire economie naar een circulaire economie gaan,
hebben we meer handelingen nodig om eindige waarden te
borgen. In de nieuwe, circulaire economie zullen wij het begrip
afval niet meer kennen. Daarmee wordt de economie arbeids-
intensiever. Ik vind daarom dat we de grondstoffen moeten
gaan belasten en niet de arbeid.

Kraas van Eemonp Als we dit doen, heeft dat een geweldig
effect op de milieudruk en de werkgelegenheid. Uit bereke-
ningen van de planbureaus blijkt dat je op deze manier de
co,-uitstoot van Nederland met tientallen megatonnen (van de
tweehonderd) kunt verminderen en tegelijkertijd de werkge-
legenheid fors verhogen. Deze maatregel is een ‘silver bullet’.
Waarom? Als de kostprijs van energie omhoog gaat, wordt het
‘break even point’ voor maatregelen op het vlak van isolatie

en installaties eerder bereikt. Aan de andere kant kunnen
bedrijven mensen gemakkelijker in dienst nemen omdat ze
goedkoper zijn.

Friso pe Zeeuw Als je dit langs de weg der geleidelijkheid
invoert, zonder schokeffecten te bewerkstelligen, lijkt mij

dat prima.

TrHowmas Rau Als je niet kunt aantonen dat de grondstoffen die
je gebruikt, niet verloren gaan, dan kom je in aanmerking voor
een belasting onttrokken waarde. Eckart Wintzen heeft hier al
in de jaren negentig over geschreven. ledereen die waarde toe-
voegt, betaalt geen belasting. De inkomsten van de overheid
dalen, maar de overheid heeft ook minder nodig. De economie
brengt immers minder schade toe aan de samenleving.

Friso pe Zeeuw Grondstoffen zijn eindig en naarmate ze
schaarser worden, gaat de prijs vanzelf omhoog. Dat versterkt
de zoektocht naar alternatieven. Het risico op oorlog om de
toegang tot grondstoffen is overigens een reéel punt. Wat

nog maar eens benadrukt dat het in deze eeuw juist wel over
materiéle waarden gaat.

Tromas Rau De Chinezen bedrijven in Afrika grondstoffen-
kolonialisme. Ze ruilen grondstoffen tegen ziekenhuizen en

wegen. Ze laten deze aanleggen door gevangenen die niet
meer naar China mogen terugkeren, De vraag is of dat
wenselijk is.

De Amerikanen vonden afgelopen jaar in Afghanistan na jaren-
lang onderzoek zeldzame grondstoffen met een waarde van
3.000 miljard euro. De strijd om grondstoffen is al lang gaande
en wordt geregeld door macht, niet door de markt.

Friso pe Zeeuw Ik erken dat een internationaal machtspel
gaande is. Maar als de gelukkige bezitter die grondstoffen op
de markt brengt, dan gelden de wetten van vraag en aanbod.
Intussen gaan de technische innovaties door en deze hebben
wellicht op termijn weer andere grondstoffen nodig. Het stenen
tijdperk hield echt niet op omdat de stenen op waren ...
THomAS Rau ... maar omdat het bewustzijn veranderde.

Stelling Il Verbied per direct de afvalverbranding

in Nederland.

THomas Rau Op het einde van hun cyclus zijn producten niets
meer waard en worden ze als afval gestort of verbrand. De over-
heid rept van thermische recycling, maar met dat eufemisme
houdt ze ons natuurlijk voor de gek. Een treffendere omschrij-
ving is grondstoffencrematorium. In onze lineaire economie
zijn alle grondstoffen per definitie eindig. We raken ze finaal
kwijt. Als we deze crematoria afschaffen, leidt dat tot een ander
systeem, ander productontwerp, een andere economie, met
andere afspraken en regels. De Freerecordshops zijn dicht
omdat het distributiesysteem van muziek fundamenteel is
LT - .- == Bt
We dienen op een
fundamenteel niveau na te
denken over de vraag wat
publiek en wat privaat is

Friso pe Zeeuw Volgens mij is afval in Noordwest-Europa geen
enkel probleem. Alles wat niet te hergebruiken is gaat naar de
afvalverbranding en dat is steeds minder. Wat uit de thermische
recycling voortkomt, is voor negentig procent herbruikbaar. De
tachtig miljard plastic zakken die in de oceanen dobberen en in
de voedselkeren komnen, zijn wel een probleem. Richt je daarop!
Huie Boissevain Het samensmelten van grondstoffen waar we
straks een tekort aan hebben, is geen goed idee. We zetten ein-
dige dingen waar we te weinig van hebben om in iets (warmte)
waar we al genoeg van hebben.

Jeroen TrRoosT Het concept dat je geen afval mag produceren,
spreekt ons bijzonder aan. Als je dat namelijk niet meer doet,
hoef je het ook niet meer te verbranden. We organiseren het
bouwproces nu zo, dat je continu cycli krijgt. Op dat moment
behouden de grondstoffen hun waarde en hoeft de grond-
stoffenprijs niet omhoog.

THomas Rau Door in Brummen de houten balken drie centi-
meter hoger te maken, wat strikt gezien niet nodig was, houdt
de leverancier over twintig jaar twintig procent meer product-
waarde over. We moeten ons afvragen welke functie dingen
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kunnen vervullen zodra ze niet meer nodig zijn. Dit geldt op
product- en op grondstoffenniveau.

Jeroen TroosT Als samenleving tolereren we verspilling niet
meer, of dat nu verspilling is van geld, creativiteit of grond-
stoffen. De komende generatie zal niet meer accepteren dat
we dingen uit de aarde halen en op een vrijblijvende manier
verkwisten. Die generatie moeten wij faciliteren.

Friso pe Zeeuw Dat is jouw veronderstelling die nergens op is
gebaseerd.

KLaas van Ecmonp Toch is dit precies wat de commissie
Brundtland al zei. Ook toekomstige generaties willen zinken
dakgoten. Friso denkt dat de markt wel bijschakelt. Maar ik ben
het met de anderen eens dat je dan te laat bent. De generaties
na ons pikken dat niet meer.

Huis Boissevain Het leidt op de korte termijn wel tot hogere
kosten.

|eroEn TrRoosT Het grappige is dat dit niet zo is. Je betaalt een
overprijs voor de eerste stichting, maar uiteindelijk is het zo
flexibel dat de transactiekosten voor het omschakelen lager
zijn. Wat wel duur is, is een gebouw heel goedkoop neerzet-
ten en na vijf jaar met twintig jaar leegstand worden gecon-
fronteerd.

Wat je neerzet moet je afstemmen op de gebruikershorizon. Je
moet daarom de vraag stellen of je een kathedraal wilt bouwen
die vierhonderd jaar meegaat en alle verandering in functies
aankan, of dat je een gebouw wilt dat slechts tien jaar staat.
Wat we tot nu toe hebben gedaan, is slechte gebouwen maken
die veertig jaar meegaan. Dat is 360 jaar tekort voor een duur-
zaam gebouw en dertig jaar te lang voor een vluchtig gebouw.
Friso pe Zeeuw Ik vind het pretentieus te denken dat je een
kathedraal kunt bouwen. Zo dachten de ontwerpers van de
Bijimermeer destijds oprecht dat ze toekomstgericht bezig
waren. De toekomstwaarde van een gebouw moet je zeker
vastleggen, maar het blijft een intellectuele gok.

Jeroen TrRoosT Dat ben ik met je eens. Maar ook de waarde
die de grondstoffen in de gebouwen over 25 jaar hebben, is
een gok. Die gok willen wij wel in eigendom hebben.

Stelling IV De gemeente blijft altijd

grondeigenaar en de investeerder altijd eigenaar
van gebouwen.

Tromas Rau Als we grond verkopen, privatiseren we maat-
schappelijk kapitaal en doen we er niet de juiste dingen mee.
Dit is een verdienmodel zonder toekomst. De overheid moet

in principe eigenaar blijven van de grond en stelt deze ter be-
schikking. Mensen maken daar gebruik van en geven de grond
weer terug zodra ze deze niet meer gebruiken. Ook mensen die
gebouwen maken, zijn rentmeester. Als iemand een verkeerde

beslissing neemt over een gebouw, dan is dat zijn verantwoor-
delijkheid. Het is tijd dat iedereen weer de consequenties gaat
dragen voor zijn handelen en wij deze verkeerde beslissingen
niet langer collectiveren. Dat zie je ook bij de bankencultuur.
Huie Boissevain Met de stelling dat de gevolgen van een
verkeerde beslissing bij die beslisser moeten liggen, ben ik het
eens. Als de grond in erfpacht wordt uitgegeven, heeft echter
degene die risico neemt een groot nadeel. Als de gemeente de
grond weggeeft, is het een ander verhaal.

THomas Rau Het is de bedoeling dat je de grond niet meer
koopt, maar in bruikleen ter beschikking gesteld krijgt van de
samenleving.

Friso pe Zeeuw Yoor mij is deze stelling een oplossing op
zoek naar een probleem. We hebben dat systeem van collectief
grondeigendom gekend, maar het is rond 1989 ten einde geko-
men. Dat heette communisme. Grondeigendom functioneert
in het algemeen prima. Wat je met grond kan doen, wordt bein-
vloed door publiekrechtelijke beperkingen en door privaatrech-
telijke regelingen. Je moet daarin zoeken naar een evenwicht
en daarbinnen kun je schuiven.

THomas Rau Veel kantoren langs de snelweg zullen het nooit
meer worden. Die moet je slopen op kosten van degenen die ze
daar hebben neergezet, niet op kosten van de overheid. Zoveel
studenten hebben wij niet om al deze gebouwen te kunnen
vullen ...

Friso pe Zeeuw Dat ben ik met je eens. De overheid moet niet
interveniéren in de kantorenleegstand. Gebouwen krijgen of-
wel een herbestemming of ze worden gesloopt. Dat is het spel.
Huie Boissevain De overheid kan dit spel stimuleren. Om te
beginnen moet ze stoppen met het bouwen van gemeente-
huizen. Leidschendam is de gemeente met de hoogste leeg-
stand aan kantoren van 33 procent, maar is van plan een nieuw
gemeentehuis te bouwen.

Jeroen TRoosT De gemeente is zeer dubbel. Amsterdam zei
een paar jaar geleden niet meer te willen bouwen. Als echter
een Amerikaanse onderneming langs komt, wordt deze niet
verwezen naar Zuidoost, maar mag hij nieuw bouwen. Wat we
nodig hebben, is ruimtelijke ordening en niet een verdien-
model rond grondtransacties. Daar is de overheid niet voor.
KLaas van Ecmono We lopen steeds vaker tegen de toename
aan complexiteit op. Om die te organiseren, moeten we er
steeds meer geld in stoppen. In het bankwezen komt toezicht
op toezicht op toezicht. Dat geldt ook voor ziekenhuizen en
scholen. De overheid moet steeds meer presteren, terwijl ze
steeds minder middelen heeft. Op dat moment moet je het
verdienmodel van de overheid aanpassen. Het voorstel van
Thomas is een goede aanzet.

Friso oe Zeeuw Bij onsis het grondbeleid van de gemeenten



ontaard in een zelfstandig verdienmodel. De opbrengsten uit
grondexploitatie nemen de plaats in van de lokale belastingen.
Dat is een weeffout. Ik blijf echter wel voorstander van een
selectief grondbeleid. Gemeenten moeten de mogelijkheid
houden om actief te interveniéren op bijvoorbeeld binnen-
stedelijke locaties. Wat ze met haar grondbeleid verdient, moet
binnen het grondbedrijf blijven en mag niet naar de algemene
middelen gaat. Alleen zo voorkom je die verslaving aan in-
komen verkregen uit speculatie.

THomas Rau De huidige overheid is de klus volledig kwijt. Ik
heb de indruk dat zij het land probeert te sturen als een groot
bedrijf. De menselijke behoeften moeten zich aan het systeem
aanpassen. |k zie dat anders. De overheid moet de behoeften
van de mensen zodanig faciliteren dat niemand daar hinder
van ondervindt.

Het heeft geen zin het oude systeem te optimaliseren. We kun-
nen ons beter afvragen waar we over zeven jaar willen staan. Dit
is geen politiek vraagstuk maar een zijnsvraag. De Nederlandse
bevolking moet daar veel meer zeggenschap over krijgen.

Stelling V Sloop alle leegstaande kantoren,
verduurzaam ze niet.

THomas Rau We moeten Nederland verdunnen, niet door
risicomanagement te bedrijven op leegstaande kantoor-
panden, maar door te slopen. Leegstand kent meerdere oor-
zaken: dat kan een verkeerde locatie, een teveel aan vierkante
meters 6f een slecht gebouw zijn. Laat alleen de kantoren
staan die op een goede plek staan, waar de vierkante meters
goed zijn en waar het comfort voldoet. De rest kun je slopen.
Als iemand met een gebouw een hypotheek op de toekomst
neemt moet hij die voortaan ook zelf afbetalen. Alleen zo
kunnen we Nederland opnieuw uitvinden.

Jeroen TroosT De eigenaar gaat over de beslissing of hij wil
verduurzamen of juist herbestemmen.

Friso pe Zeeuw De eigenaar kijkt eerst of hij wat anders kan
met zijn gebouw. De waarden dalen en dat biedt volop kansen.
Ook komt het voor dat op een locatie iets anders mogelijk is,
maar niet met dat gebouw. In dat geval is sloop en nieuwbouw
te verkiezen. Tot slot is het denkbaar dat geen andere bestem-
ming is te vinden. Dan is het einde oefening en komt er gras.
Huie Boissevain De kans is groot dat dingen gebeuren die niet
wenselijk zijn. Waarom bouwt het amc 100.000 vierkante meter
nieuwbouw, terwijl aan de overzijde van de straat 200.000 vier-
kante meter kantoor leegstaat waar het zo in kan trekken?

Wij sloten onlangs een kantoorakkoord af en vroegen betrokke-
nen of ze naar de zorg en het onderwijs hebben gekeken. Een
kantoor bouw je immers zo om naar een school. Maar wat doen
we? We bouwen aan het einde van de straat een nieuwe school.

Als het lekt moet je de kraan dicht doen. We kunnen het ge-
meentefonds zo aanpassen, dat je de btw niet meer terugkrijgt

als je iets maakt waar we geen behoefte aan hebben. Ook mag
best worden gebouwd, mits de verplichting bestaat dat voor
jiedere nieuwe meter vioeroppervlakte drie meter wordt
weggehaald.

KLaas van Ecmonp De vraag is hoe je dat kunt organiseren.
Bouwen op bestaande terreinen is in het maatschappelijke
belang, maar bedrijven zullen zich daar niet toe laten dwingen.
De belangen van de vastgoedbranche klinken flink door in Den
Haag. De overheid doet niets omdat ze de kans niet krijgt.

Ik heb in de afgelopen decennia bij veel vergaderingen gezeten
waarin de ruimtelijke ordening van Nederland is gedemon-
teerd. In de opkomende neoliberale geest wilde de vastgoed-
sector gewoon zijn gang kunnen gaan. Minister Pronk introdu-

Als samenleving tolereren
we verspilling niet meer, of
dat nu van geld, creativiteit
of grondstoffen is

ceerde nog rode bebouwingscontouren, maar die zijn daarnain T
hoog tempo geschrapt, evenals de groene contouren voor de

natuur. Ten slotte is de gehele boel op zijn beloop gelaten.

Huie Boissevain De fragmentatie van de ruimtelijke ordening

is enorm. In Apeldoorn heb je in een straal van dertig kilometer

tien zwemparadijzen. leder dorp heeft er een, wat volgens mij

helemaal niet nodig is.

leder gebouw heeft zijn eigen architect, ontwikkelaar en bou-

wer. Zelfs de grootste spelers tellen Europees gezien niet mee.

Daarom moet de codrdinatie elders vandaan komen. Alleen de

banken en de landelijke overheid kunnen dat.

THomas Rau De fout die we maken is dat we Nederland

beschouwen als een land en niet als een stad. Alleen door

Nederland als een stad te besturen, voorkom je het probleem

dat ieder dorp zijn eigen kantorenpark, zwemparadijs of opera

wil hebben. Als jij met een Chinees door het groene hart gaat

rijden, dat is hij verbaasd over de structuur van deze stadstuin.

KLaas van Eemono We zijn op een punt aangekomen waar we

niet willen zijn. Dat betekent dat we terug moeten keren naar

de ruimtelijke ordening. Als in klein en vol land als het onze van

alles moet kunnen, dan moet je dat goed organiseren en bereid

zijn de schaarse ruimte te gaan ordenen. De politiek is nog niet

zover, maar dat zal niet lang meer duren.

THomas STENER In de samenleving valt een stevige on-

derstroom te bespeuren. Op internet en in de steden zie je

jongeren nieuwe structuren opzetten. Als die groter worden,

gaan die met bestaande structuren botsen. Je zult beide bij

elkaar moeten zien te brengen om antwoorden te vinden voor

de toekomst. Dat zal geen evolutionair proces zijn. Het een zal

uiteindelijk het ander vervangen.

THOmAS Rau Wie niet bereid is om nu te veranderen zal de

grootste veranderingen nog mee moeten maken. Dit geldt

voor ons allemaal,
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