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De ‘guerrilla’ van Friso de Zeeuw

Van onze medewerker

Mr. Friso de Zeeuw (49) is per 11 december voorzitter van de
Raad voor Verkeer en Waterstaat. Een functie die hij combi-
neert met zijn baan als directeur Nieuwe Markten van het
Bouwfonds. Daarvoor was hij vijf jaar PvdA-gedeputeerde
van Noord-Holland voor milieu, ruimtelijke ordening en enke-
le onderdelen van verkeer en vervoer. v

‘Mijn hele leven voer ik al een guer--
rilla voor het aan elkaar- koppelen-

van beleid aan de praktijk. Dat zijn
zaken die in elkaars verlengde moe-
ten liggen, anders functioneert de

overheid niet ‘naar behoren. Dat

geldt ook voor de relatie tussen de
overheid en 'de markt. Het markt-

denken is echter in mijn partij een’
omstreden onderwerp en vanuit mijn’

positle in de markt mag ik zo nu en
dad graag de ideologische geluids-’
barriére doorbreken. Misschien zou

je kunnen zeggen dat ik ook wel een’

beetje wil provoceren.” Het omge-
keerde, dus dat ik word geprovo-
ceerd, is ook verfrissend.’

Waar ruimte schaars is
mag de prijs van vervoer.
best pittig zijn

De kritiek is juist dat.de markt te.ver
i§ doorgeschoten in de publieke sector.
Bij de ruimtelijke inrichting van ons
land is onmiskenbaar een nadrukke-
lijke rol voor de overheid weggelegd.
En die rol heeft nooit ter discussie
gestaan. Maar ik denk dat je die rol
in het licht van die _Q_so_n wat scher-
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per moet definiéren, zodat je “de re-
gierol van de overheid beter in beeld
_AEB in relatie tot de:andete par-
tijen en dus ook tot de marktpar-
tijen, In zo’n discussie moet je ook
invulling geven -aan nieuwe begrip-
pen als de borging van het publicke’
belang.

Zodat het publieke belang een herkan-
sing krijgt in het openbaar vervoer?
Tussen marktwerking en het open-
baar vervoer zit spanning. Het is een
onderwerp dat alle kanten van de sa-
menleving raakt en daar moet je als
Raad voor Verkeer en Waterstaat op,
ingaan. Ik redliseer me wel dat het®
gevaar aanwezig is te belanden in een
nogal academische discussie; want de
privatisering * dendert -door. Maat
_misschien moet je zo’n-discussie op.
een_wat langere termijn zien, reke-
ning houdend met praktijkervarin--
gen, ook in andere Europese landeii.”

De financiéle instrumenten om de mo=;
biliteit te beperken hebben. eert weinig.
academisch niveau.

Bij het vraagstuk van mobiliteit en de,,
markt speelt ook het financigle instru-
ment een belangrijke rol, denk maar
eens aan de Eog_:o:mroasm Of aan
‘slim en effectief investeren om je be-
leidsdoelstelling, namelijk het bein-
vloeden van de Eog_:a_r met een mi-"
nimum aan beleidslast te realiseren.

"En dat allemaal op een voor burgers

en . bedrijven acceptabele © manier.
Hierbij kan geput worden uit het
werk van de vorige raad die advi-
seerde over eem zwaar gedifferen-
ticerde . kilometerheffing. Dat idee
moeten wij verder gaan uitwerken en

:daarbij ook milieukosten in aan de
orde stellen. Dat zijn onderwerpen

"waarin ik me thuis voel. Je hebt het
~dan’ over het samenbrengen ‘van de-
_noﬁoﬁ._roa van het individu efi de
prijs die verbonden is aan die keuze..
Een prijs die best pittig mag zijn in &o
delen van het land waar ruimte een
schaars artikel is, in de Randstad dus. -
Dat is toch een van de basiswetten

van de economie: schaarse artikelen..

zijn duur. Dan kom je natuurlijk di-
. rect uit op het bekende spanningsveld
‘tussen de Randstad en g<o.0385
Groningen waar meer ruimte is. Of je

komt in conflict met mensen die in
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Friso de Zeeuw: ‘Het gevaar van een adviesraad is dat je gasdt behoren {ot de’
rafelrand van het poldermodel.’ Foto: Marcel de Cnock

groeikernen zijn gdan wonen en dan
later geconfronteerd worder met een

prijskaartje voor het vervoer.”

U gaat met uw raad een andere koers:

varen?

Laat ik het zo zeggen. ?En voorgan-
ger Scherpenhuizen Rom was iemand
die belang hechtte aan goed doortim-
merde adviezen, net als ik. De advie-
zen van. de raad moeten -echter ook
invloed hebbeni op de thema’s die

‘worderi | aangesneden. ~Neem het
‘thema mobiliteit; daar kurinen we als

niet omheen. Dair noeten we:
gericht op durven schieten om invloed

raad

uit te kunnen defenen. Alleen een rap-
port over de schutting kieperen bij de

‘beleidsmakers en beslissers is niet vol-

doende. Je moet daarom als raad ook
naar het vervolgtraject kijken: varr je
advies. Dat deel van het traject be-
paalt voor meer dan vijftig procent
het effect van je advies. Ik vind het

van belang dat je et jé- adviezen
daadwerkelijk invloed uitoefent, want

het gevaar van dit soort adviesraden’

is dat je anders behoort tot de rafel-
rand van het poldermodel.

>=¢m= eeh rapport over

" de schutting bij

beleidsmakers r.mﬁm: is
beslist onvoldoende

Met Zijn Vijfdé Nota heeft minister
Pronk u veel werk uit \RS%; genos
men. k

Dat is ‘eeri voorbarige cu&ﬁﬁaw.

.Mijn persoonlijke mening-is dat er.

veel bladzijden in die nota zitten die
weinig zeggen. Het is meer een leer-

boek, een'nota vol goede bedoelin- -

gen maar persoonlijk mis ik op es-,
sentiéle  punten de mora_dﬁo. s Dan

7 N&Woo Ww&xﬂm«u&a—
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gaat ’t om de sturingsvraag en de in-
vesteringsstrategie. En om de samen-
hang met verkeer en vervoer. Daarin
schiet de nota erg tekort. De raad
kan dan de dwarsverbanden laten
zien die je allemaal tegenkomt in de
ruimtelijke inrichting van Neder-
land. Een therha als ‘water in de
st eeuw’: blijft theorie als’ef geen
E?causmmw:mﬁma komt. moﬁ wegs :
%mﬁa gvan dat soort schotten drijft_
mié dl¥Voorzitter. Daar heb je in Ne-
mnmm doz amm%»w aan. .

M Lifdehs $ w:ﬁ‘&n liep u eew te hoop
tegen. e Smwwmc‘wh: mmwma&nimimt
VRGO e Dl iy 5]
5 7 gen mc_.mmn_mona tand m_m _unﬁ ozuo
% ém mwon_n de neiging;om alies te”
%..mwm komt tot, uiting iri en
e m_m?azn m~cvvon Aijkt.
gt e Ewo_m fing ontstaat.
‘waardoor. et

‘géen mogelijkheid meér is om samen
zaken aan te pakken en’ daarbij te
werken met’ wisselende coalities. Het

" is als.een virus in je computer dat ge-
- woon voortwoekert en dat doorvreet,

tot in de Tweede Nwann
Adviezen kunnen i meer ' gewicht en in-

 vloed krijgen als er ‘een breder draag-

viak aan ten grondslag ligt..

Daarom ben ik ook groot voorstan-
der van meer samenwerking, daar
-waar nodig. Een voorbeeld is de ex-
sterne veiligheid langs- wegen, spoor-
wegen maatr ook .waterwegen, een

-onderwerp dat ook op onze agenda

komt te stadn. Daarin spelen tal van

- aspecten eeft tol die niet allemaal op

.ons werkterrein liggen.-In. zo’n.geval
‘moet je dan niet schuwen samen te

‘werketl ‘met’ bijvoorbeeld de Vrom-

‘Rdadi Dit scort vormen van samen-
werking wil ik entameren:

Erizo »:i u mew. hier een bijdrage le-
veren dan het doorbreken van schotten
en vastgeroeste culturen.

En.ook dan de bestrijding van de na-

tionale babbelbox. Dat is de boven-

laag.van _beleidsmakers en kopstuk-

ke ¢w:zaum$armwua_ jke instellin-

gen die elkaat treft il <2mo=_=osao

manmmu Hnma:iooa_m worden zelfs
jdiners :i£: pensant - peorganiseerd.

‘Daarin . wordt -zinvol gesproken en
vergaderd; thaar al§ puntje bij paaltje

komit: e&mao: r peen verbindingen

munma tacht : mét riensen die het

echte Werk ‘doéri’ Iédeteen keert te-

rug-haar. ziji eigen. werk- en beleid-

sterreini, - Ikzelf  ben ook- onderdeel

var die’ babbelbox, dat realiseer ik}
‘me ook wel. Mijn kritick erop moet,
‘daarom gezién worden "dls een kriti-'
schie-zelfanalyse:

'Jan van.der Ven



